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PARTIEI RETOMEES ECONOMI QUES DI RECTES ET HOR®PI RECT
GROUPEDE SOUSTRAITANCE, FOURNITURE ET PRESTATIONS

Objectifs et méthodologie générale de | 6 ®t ude

Dans |l e cadre de | 6&dnenaquesde lad GV, EiffageoRail Express a  réalisé un e analyse

ciblée de | © a c tgénéiéa @ar la sous -traitance, la fourniture et les prestations diverses . Cette synthése
relative 7 | 6act$ @i nhddosrhirtrdémarghe o dPp®v al uati on des retomb®es ®
directes et indirectes pour les ter ritoires. Ai nsi , il sbagit dé®valuer l es effets
Eiffage a travers la passation des cont rats de sous-traitance directe sur le chantier , ainsi que les effets

indirects des prestataires et fournisseurs produisant des biensetser vi ces i nter m®di adrte sers . Ldane
|l es phases de g®nie civil et do®qui pemenits ferroviaires ent

Le document reprend les éléments suivants

une carte de la répartition des montants dépensés par CLERE (le constructeur d e la LGV) et EREen sous-
traitance 2, fourniture et prestations pour la phase de génie civil (mai 2012 -juin 2015) et do6®qui g
ferroviaires (Carte 1 p.3)

une analyse aux échelle sd®part emental e et r ®ghors graupee gédéece pad dacsellev i t ®
phase de génie civil (Carte 2 p.4)

une analyse aux ®chelles d®partementale et r ®gi osewel e de |
phase do®qui pemen(Caste B@nr ovi ai res

Avant dédentrer dans |l e d®tail degdesp®@ihfaiseist, ®sc odneneoch aos n & o
avoir une approche globale de | 6acti viapr® hors groupe, illus

't 2dzNJ £+ LKFEAS RS 3ISYyAS OAGAfts | OKSPSS t fQSGS unmpsz f
LJ2dzNJ £ LIKFAS RQSIdzZALISYSydia FSNNRBOAIFIANBA Sy O2dz2NBI Af
maA & 1jdzS fI LINBASY(dS y20S yS LISdzi OSLISYyRIFyild LI a LINBGSY
Z Soustraitance de rang 1 hors groupe Eiffage et hors entreprises étrangéres uniquement.
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1. Analy seglobale de | 6activit® hors

Carte 1 : Répartition des montants ( en Mde HT)
sous-traitance , fourniture et prestations

0 50

100 150 km

source: reporting ERE et CLERE
réalisé avec Qgis

LEGENDE

Montant des contrats par région

(en millions d6éd HT)
344 (lle-de-France

\ 180(Bretagng Répartition du montant régional par phase
47 (Lorraing Part générée par la

p h a s equipéments

ferroviaires

Part générée par la
phase de génie civil

I:I Départements bretons et ligérien s (activité locale)

L 6 a c ttotalei Ho® groupe, excepté la sous -traitance étrangére, atteint pl us d & u nsoixamtd miillicas d

d 6 e ur eur lés Heux phases de travaux considérées. Si butes les régions de France métropolitaine ont
contribué au chantier de la LGV BPL, les différences inter -r ®gi onal es nden demeur ent
considérables. Les établissements des régions Bretagne et Pays de la Loire ont capté prés de la moitié du

montant t ot al d e hbrégroupe i (4690) tédis que | G6-dd-Feance y contribue pour prés du tiers (32%).
La région parisienne apparait plus équilibrée dans la répartition par phase quand la Bretagne et les Pays
de |la Loire ont tr s majoritairement contribu® ~ | dactivit®
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Au-dela de cette approche g |l obal e, il para’t int ®r essant do®t udi er Il es
civil, puis celles de | a phase ddo®qui pements ferroviaires.

2. Analyse en phase de génie civil Zoom [etite couronne

Al 6®chell e :national €

Carte 2 : Répartition des montants ( e n M {de $dds}traitance,
fourniture et prestations g ® n ® r ® sactwiggr | &

de la phase de génie civil r.’r
r

2,7
/.

LEGENDE

Montant des contrats
par département ( en M0Q HT’ :

N X e
152,8 milliongMayenne) % i )
_ : \
. 105,9 milliongSarthe ) _ . ,

[N,
L ]
@ 30,2 milliongLoireAtlantique) {
# 6,6 millons(CotesR Q! NJY 2 Nj [22] O —~
/ E (-}
8,8 -~
Montant des contrats par région ; ® d Ny
(en millions d60<.HT) N .
th"“u_,-\\ - i
[E] Montant régional inférieur 2100 000 @ . |
- A\
Départements bretons et ligériens o 0 50 100 150 km

(activité locale)
source: reporting ERE et CLERE

Autres départements ayant réalisé avec Qgis
bénéficié du chantier

Les établissements des régions Bretagne et Pays de la Loire ont obtenu plus de deux tiers (467 millions
ddeurdomontantglobal (695 mi | | i o gémérédpareaiphasesgénie civil au niveau national . Les
trois départements traversés par la LGV  (Sarthe, Mayenne et llle -et-Vilaine) ont en outre capté p rés de 8 7%
de cette somme , soit environ 410 milli o n s eudo8.

Cet te dynamique favorable aux établissements locaux traduit les efforts conjoints des institutions publiques
locales (P6le emploi et CCl région ales), des Fédérations Régionales des Travaux Publics et du groupe
Eiffage pour favoriser localeme n't | i nsertion profe3.ssiIonn@tsbétet@@ﬁlemmdaoi

® Rappelons toutefois que la géographie des montants de-fos: A (i F y OS  LIbiBideY§bdrapBiquadia S f

personnel sont deux éléments distincts qui ne sont pas nécessairement corrélés. Un établissement francilien est

4dzaO0OSLIiAGES RQSYLX 28SNJ Rdz LISNE2YY St 20Kt Si Ay@SNaES
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méthodologiqgue. Ldaffectati on des -taitamceé aur établisserments o directement mobilisés

et non aux sieges sociaux (méme si ces derniers sont titulairesdescontrats) conduit © renforcer |
| ocal de | 6acti vi t @lusdusnentrepriges anece@ deg établisZsements locaux , ces derniers

payant leurs impdts locaux dans la com mune de leur implantation.

Au-dela de cette dynamique locale, on notera que larégion francilienne a  substantiellement bénéficié du
chantier . Pour autant, cette contri buti on n®c es $e¢ taeec @riderice, ecar a neatdingss

prestations ont été comptabilisées pour la phase de génie civil alors méme qu 0el é ®tenin d
| 6 e mdeedes phases du chantier de la LGV BPL4 Par aill eurs, en | dabsence do®
cl airement identifi ®, | 6af fectation des montantsdeaen si ge

partie artificielle 0 attribuée a | ©0-del-Ferance.

3. Analyse en phase d dg®ipements ferroviaires ;
Zoom petite couronne

Al 6®chell e :national €

Carte 3 : Répartition des montants ( e n M (de 3dds}traitance,
fourniture et prestations g®n®r ®s par |
de | a phase do®qui pements ferroviaires

[e]]

0 50 100 150 km

source: reporting ERE et CLERE
réalisé avec Qgis

LEGENDE

Montant des contrats
par département
(en MO HT)

. 65 millions(Hautsde-Seing &

. 42,9 milliongIndre-et-Loire
@ 7,7 millions(Loire-Atlantique)

Montant des contrats par région
(en millions doa

Montant régional inférieur 2100 0 0 0O

Départements bretons et ligériens /

(activité locale) -1

Autres départements ayant . . ‘ﬁ?l J:_{

bénéficié du chantier & - o~
\..J"”b'

oy £ QSGFG | OGdSt RQL @I y O Sevdd dérompokelr paSphase umlmhl:ﬂtarﬁéltﬁoaﬂejf“é AY
0N ya@dSNalFIf RS F2dz2NYyAGdz2NBE RQSI|jdzALISYSyia RS 0dzNBI dzE 2 dz
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lescaract®ristiques de | a phase dohie®dewiap emedpartiion Spatrale dev i ai r e s

| dactivit® sensi bl ement di ff®rente de cell e observ®e

Tout d @k banbrdde contrats est considérablement inférieur ala p hase de génie civil et le montant
tot al déactivit® hors Broatkeplesnoita®aunoi der pose des
ferroviaires mobilisent des compétences industrielles  spécifiqu es moins uniformément distribuées sur le
territoire natio nal que celles du génie civil et des terrassements. Fortement marqué e par la fourniture de
traverses, de ballast et de rails, la pose de s voies fait appel a des compétences spatialisées dans les
industries extractive et meétallurgique . La contribution de lar égion Lorraine est ainsi presque exclusivement
i mputable © | dusine de Moselle fournissant |l es rails

i mportant de souligner que daétablisseneents; lessmontahts det foumiture iorg e s

été ventilés en fonction de la  contribution des sites de production prévue dans les contrats.

Enfin, la part conséquente allouée aux établissements de la région parisienne est port ®e par

deux entrepr i s eebtravhdxi imevenant edans ke cadre des équipements ferroviaires. Ces deux
entités tres spécialisées représentent prés de 87% des montants attribués aux éta blissements franciliens
pour | a phase dd®qui pements ferroviaires.

Concernant les régions Bretagne et Pays de la Loire, on notera que les compétences sectorielles fortement
spatialisées voirerares t r adui sent un anc mapgpeantd eguelrabement ticandutre®comme ce

fut le cas pour la phase de génie civil, a la créeat i o@abldgments locaux. Al ors qudel l e
du montant total hors groupe pour | a phase de g®ni e

phase do®qu ifepawiairesn. tNéanmoins, a d ®f au't déi mplantation admini
établissements extérieurs & notamment franciiens &di sposent d&éinstall ations d®di

de personnels détachés .L6acti vi t ® prapresux grégm nsgeetonne et ligérienne  concerne avant
tout des activit é&uwes,s ge@e douws Hraita®eede travdilx, des prestations diverses , et la
fourniture de matériaux ferroviaires utilisés pour le ballast.
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PARTIE 2 RETOMBEES ECONOMIQUES INDUITES PAR DERPENSES LOCALES Dl
PERSONNEL MOBILISE POUR LE CHANTIER

1. Analyse en phase de génie civil
La reconstitution des effectifs réels par
redressement a permis de supprimer les biais de

; ) , . repr®sentativit® de | 6®c hantil |l
Objectifs et methodologie CSP 6 En effet de maniere a corriger la sur -
g®n ®r al e de | O ®t uderepr®sentativit® des ETAM et cac

la soust epr ®sentativit® des ouvrier
nous avons affecté aux effectifs de chaque CSP
un coefficient correcteur.

Dans | e cadr e de | 80bservatoire soci o
économique de la LGV BPL, Eiffage Rail Express a
lancé enjuin 2013 une enqu°te aupr s @akauel jGormposition de | 8®«

d6ETAM et de cadres mobilis®s pour "epresenif gfecifs rgdeesses)
terrassementasg esst dddRtawiu0l? a
juin 2015).

Léobjectif viis® est doubl e :
Ouvriers

vV mieux connaitre le profil et la situation du 56%
personnel engagé dans les phases de
construction de la ligne précédemment citées,

v estimer les effets économiques du chantier sur
le territoire local au travers des dépenses des
salariés.

source: enquéte ERE

3 . . . Outre la CSP, le profil géographique des individus
La présente sy nthése rassemble les principaux faits . N L . .
conduit a distin guer trois catégories de

marquants de | 0®tude et sdattache geu ou Ip.rou_,
o ) ; ) person’nel Selon lIeuF ancrag e tefritorial -
a répondre aux interrogations suivantes

les «locaux historiques » présents localement

- Quels sont les profils des personnels mobilisés ) - )
avantlechantier( 34% de | 6®¢chantill on

sur le chantier ?

- Quels sont leurs modes et leurs lieux de vie et les «nouveaux locaux  », personnels en grand

de consomma tion ? déplacement dont la fréquence de retour au
domicile principal est faible (un week -end sur trois
- Quel est | 6i mpact de cet Peplup eYpy sedepjagapt endamille (- 15% de
|l 6®conomi @ |l ocal e l 6®chaptillon

les «non locaux » en grand déplacement

Suite aux retours des questionnaires diffusés rentrant régulierement a leur domicile principal
N 5 . . . . (tous les week -ends ou un week -end sur deux)
aupres du personnel ~, un échantillon représen tatif 5 1 o 5 @\ h A
. ~ . e o] nti on
de | a popul ation doouvrlers,( dgEdTAM et)C dae ca(Jres
comportant 882 observations a été co nstitué.

¢l dzE RS NBG2dzNJ RSa | dzS a (i X eaegoric\udPIofesQBSNGA NR Y  H ¢z ©
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Profil du personnel

CSP et ancr age territorial

Alors que les cadres sont en majorité des «
locaux » (58%), la distribution locaux/non locaux
est quasiment équilibrée pour les ETAM et ouvriers

non

Tableau 1 : Distribution des CSP par profil

géographique
Locaux
Locaux Nouveaux Non
. ) locaux
historiques locaux
Cadres 18% 24% 58%
ETAM 38% 15% 47%
Ouvriers 38% 12% 50%

source: enquéte ERE

Les % des ouvriers et ETAM considérés comme
locaux ont été recrutés sur place . En revanche,
prés de 60% des cadres locaux sont des
personnes nouvellement installées sur le territoire.

Graphique 2 : Détail de la distribution de la
population locale par CSP (en %)

60%

50 - 20% 24%

40 —i— @ —  — —— -

30 —58%— — — — — —

20 — — —7nw— —76%— —

10 —42%— +— — L

0

locau locau locau

Locaux NonJLocaux NonJLocaux Non)l

| CADRES| ETAM |OUVRIERSJ
"Non locaux™
"Nouveaux locaux"

"Locaux historiques"

source: enquéte ERE

On notera q u e | 6anal yse des-
phiques présume de caractéristiq ues relative ment
similaires entre ETAM et ouvriers alors que la
situation des cadres apparait plus spécifique

pr

8/23

Genre et age

La population de cadres, ETAM et surtout ouvriers
est trées majoritairement masculine, le personnel

féminin global atteignant 10% d  es effectifs.
L a r®partition sel on lad ©ge m
population est plutét jeune Pl us ddun tier

personnel a 30 ans ou moins. Les plus de 50 ans
représentent eux 15% des employés.

Origine du personnel

62% des enquétés appartiennent au groupe
Eiffage , un chiffre cohérent avec le reporting et
les estimations des effectifs BPL réels de mai 2012
a juin 2015. En revanche, la proportion des autres
entreprises au sein
difficilement généralisable a la population 7.

de I

: Répartition pa r entreprise du
personnel de | 6®chantil

Graphique 3

m Groupe Eiffage (62%
non renseigné

m Pigeon-Charrier (7%

B SETEC (3%)

= EHTP (2%)

Autres

source: enquéte ERE

Les établissements mobilisés sur le chantier sont
majoritairement installés en région parisienne .
Cette nette pr®domi nance S

notamment par la part importante d 6empl oy ®s

do6Ei ffage Grands Tr av asurx , bas®
Marne.
" 58a 0Al Aas dane o/ IfitfesidnS du

guestionnaireet la part importante des nonéponses

az2zyil adzaOSLIiAofSa RQlFI@2AN Y2
réelle des entreprises.

8 A noter que ceésultat concerne les établissements.

P fe' doif pasgé(?rg 8onfdndavec la distributio du

personnel en grand déplacement et du personnel

local. Un établissement francilien est susceptible

RQSYLX 28 SNJ Rdz LISNA2Yyy St 20!l f
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Carte 1 : Localisation des établissements
ddorigine du

source: enquéte ERE
conception étudiants Rennes 2

Situation professionnelle

Les emp loyés en CDI représentent environ 63% du
personnel total
cependant des différences selon le profil des
individus : les «locaux » (historiques et nou veaux)
sont davantage concernés par les CDC 9 et
| i nt ®r i morglaca uxl».e s ¢

Graphique 4 : Types de contrat de travail
par profil

personnel

Graphique 5 : CSP selon les types de contrat
de travail
60%
50% 2305— m Autre
(apprentissagsq
40% CDD, stage)
30% Intérim
20% —
mCDC
10% -
0% -
mCDI
L & &
Q & S
& S\
(&)

.d@en obsér&c hant i

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

CDI CDC
mLOCAUX = NON LOCAUX

Intérim Autres

source: enquéte ERE

ntroducti
principalement :

De pl us, I 6i
types de contrat souligne

on

|l a place importante de
des ouvriers (23% des ouvriers sont i ntérimaires
et 72% des intérimaires sont ouvriers)

la forte proportion de CDI chez les cadres

° Contrats Durée de Chantier

des

| &i
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source: enquéte ERE

De telles constatations apparaissent cohé rentes
avec les remar ques précédentes et le
fonction nement des entreprises de BTP engagées
sur le chantier BPL.

I I on

Les lieux et modes de vie du
ersonnel

Types de logement du personnel en
grand déplacement

Au sein de la population en grand déplacem
plus de 60% des individus optent pour la location

ent,

meublée ou non meublée La chambre dohtte
le gite rural sont également retenus (12%), devant
| e camping et | 8h*t18% .des A not el

«déplacés » déclarent avoir trouvé leur logement
graceaux me sures dO6accompagnement
au logement .

d

Tableau 2 : Répartition du personnel déplacé

CSP dagepnidtfhddedoheént des
Types d'hébergement | Part (%)

Nt Roarhping dans | 6em 16%
chambre d'héte/ gite rural 12%
hotel 8%
location meublée 37%
location non meublée 24%
propriétaire 3%
autre 1%

source: enquéte ERE
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En affinant | danal yse avec Laeplss gr&ah8eRiifférence entcedes €3Padneerne

que le personnel ouvrier se répartit plus la location non meublée . Plébiscitée par pres de
équitablement entre les différents types la moitié des cadres, moi ns ddun tiers des
ddh®ber geSndn% des ouvriers logent en moins de 10% des ouvriers adoptent en revanche

camping ou chambr eesdddtesdte, c6%mdde ddh®bergement .
ETAM choisissent la location meublée ou non

meublée.
Il nt ®gration ° | denviron
Graphique 6 : Types de logement par CSP perception de | 6a
100% o Une trés large majorité des individus en grand
90% Proprietaire déplacement interrogés juge avoir regu un bon
80% - N accueil de la population locale (91%), méme si
70% 1 84% — mLocation non une part résiduelle des employés (8%) trouve
60% - ——— — meublée

celui -ci plutdt mauvais voire trés mauvais.

50% 1— _460/_-_ Location meublée

40% +—

—

3006 34%

200% | ___ mHotel o

109 | . 29% Communes de résidence du personnel
en grand déplacement

0% T T ;. m Chambre

/% Q 2y d'héte/gite rural
& & & . . 5
Q Q\ N . Léinstall ation | ocale db6une pop
& ) Camping . . . .
0\5 présente au début du chantier constitue
assurément une opportunité pour les territoires
source: enquéte ERE concernés

Carte 2 : Lieux de résidence du personnel en grand déplacement enquété

% Mayenne
[ ] .
® SARTHE
. y
° Rennes - . ° Crissé
D S L. Viiré g . ® $
(-]
TN 8\ 1 o . w9 2 b
. e o : 1" R ~ ‘ ~ ('] [ 589
* e Q.5 §\ AN MR . SR g O
° Y LY N Laval s ) L) Brdlon Lofo O 0
ILLEET-VILAINE o VAL L OC WA Vol LAty
Yo ~prtea—a” . Le Mans
MAYENNE ~fo '
ol Sablésur
) Sarthe 0 5 10 15km
source: enquéte EREéalisé avec Qgis
Personnel en grand déplacement Profil du personnel
LEGENDE par commune en grand déplacement

= Emprise du projetle LGV BPL Q 92 individus (Laval)

[ Départenents ) )
O 30 individus (Sablé) Proportion de ( ' Proportion de

Communes traversées o o
O 10 individus (Bralon) «nouveaux locaux «non locaux»
Autres communes o 1individu (Bruz)
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La seule commune de Laval accueille prés du Les lieux de dépenses et les
guart de la population totale de résidents en .
grand d®pl acement de. Aﬂ]tré@chmOdeS de\C\ onsommation du

chiffre ®vocateur doéune congeq‘gdnrnehion dans | es

villes principales jalonnant le chantier, la moitié du
personnel en grand déplacement réside d ans les

communes de Laval, Le Mans, Sablé -sur-Sarthe et _
Rennes. Lieux de dépenses du personnel en

grand déplacement

Il est intéressant de remarquer que les communes
du Mans et de Rennes recoivent une proportion

de locaux nouvellement installés plus importante Nous avons fait | e letixodex doest
que Laval ou Sablé -sur-Sarthe. Les opportunités dépenses du personnel en grand déplacement &
plus nombreuses qudoffrent p#tedesspPrincplles Bases chantled € 5,
not amment pour | & siannellev dut ® profes
conjoint éventuel, constituent sans doute une des -Etrelles (35), dansVitlta zone doe
explications. -La Milesse (72), zone ddempl oi

. - Poillé-sur-V ™ gr e 72), zone ddempl oi ¢
L 0 e f fpximitécdes bases chantier » est par g ( ) P
ailleurs aisément perceptible dans la répartitio n - Louverné et Louvigné (53), appartenant toutes
géographique du personnel déplacé, méme si deux “ |l a zone ddemploi de Lava
| 6empl acement r®gulier de ces bases tend ~ uni

formiser la localisation des employés.

Les cartes suivantes présentent le nombre de fois
que la commune est indiquée ¢ = omme lieu de
dépenses. Autrement dit, plus la commune est
Tableau 3 : Principales communes de résidence mentionnée dans les réponses des question naires,
du personnel en grand déplacement plus elle sera mis en exergue dans les cartes 12,

Communes de | Résidents en grand
résidence déplacement )
Carte 3 : Lieux de dépenses déclarés autour de
Laval 92 . ~
|l a base chantier doEtrelles
Le Mans 63
Sablésur-Sarthe 30 [ s +
Rennes 22 : i g VITRE
Vitré 21 )
Bralon 10 = x\
sur-VlI:.ms\: Domagné\\/ R

source: enquéte ERE / !
\r A /Louvignés

o) de-Bais

Enfin, on notera que certains individus ont opté — s B s

pour une localisation résidentielle relativement 11 occurence [ 10- 19 occurrences

éloignée du chantier de la L GV. Si prés de la (29 occurrences I Plus de 20 occurrences

moitié du personnel réside toute de méme dans source: enquéte ERE

une commune traversée par le projet , une

minorit® dbéemploy®s a fait Prigcipat le@ dex résidléhce eOpole sid setvices r

dans des communes comme Mayenne, Crissé ou avoisinant | a base Vidaset i er do
méme Nantes 11, démarque légérement  des autres communes de

la zone étudiée. LOi nfl uence de Rennes
périphéri e (essentiellement la partie est de

VI a2NBE AYRAGARIZA yQlalyi [Isizle vdoysé keetaing Sonstats, daNuétiddaoiogie
mune de résidence dans lesegiionnaires. choisie ne traduit enaucun cas un niveau de
" Non représenté sur la carte-BiS & & dza = f (odpénseR Quale fréquentation. Les uéats sont ainsi
individus enquétés a en effet déclaré résider a indicatifs et doivent étre appréhendés avec pré
Nantes. caution et discernement.
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| 6aggl o m®esh eni aoutre) particulierement
sensible. Chateaugiron, ville intermédiaire,
apparait également attractive.

Carte 4 : Lieux de dépenses déclarés autour de
la base chantier de la Milesse

2 frecie \
T PERREE
/:,,.D‘P\ ( m,e Barnard
svmpHOREN £ /Savlgne-< "Nf\“‘,
7 = ' I'évéque
D \Q sm'umm)
Bernay-en-
Champagne
LE MANS
/ Louplande 5k|'l"|
fovation 3 ¥ I
[ 1 occurrence [ 20- 99 occurrences
[ 2- 19 occurrences B Plus de 10 occurrences

source: enquéte ERE

La situation pour la base chantier de la Milesse
révele une forte prédominance du Mans
mentions), par ailleurs commune de résidence de
la majo rité du personnel local. De par
avec le chantier, son niveau de services et
déo®qui pement s, I a
polarise la plupart des dépenses de la zone. La
Milesse et les communes alentour du nord de
| daire urbaine sont
comme lieux de consommat  ion.

Carte 5 : Lieux de dépenses déclarés autour de
la base chantier de Poillé  -sur-Végre

(146
sa proximité

pr ®f ectu

®gal e

Carte 6 : Lieux de dépenses déclarés autour des
bases chantier de Louverné et Louvigné
\\._,?
N Mayenne

Montsurs

]

]
AEnna] /LOUVERNE .
VITRE / f———n\
¥ B
g RGENTRE
Etrelles/
S o) SAINT- LOUVIGNE
aa BERTHEVIN -~ e
LAVAL P“f,“f“‘]‘ BRULON
wava = YULON
12N >
( (
0 Skm \‘C&H&\ﬁ_ Auvers-le- o
— /vivien Hagion )<

[ 10- 49 occurrences

Il Plus de B occurrences

[J1occurrence
[]2-9 occurrences

source: enquéte ERE

Le poids de Laval dans les dépenses du personnel

en grand déplacement est trés important (plus de
230 mentions). Les communes voisines de
Louverné, Louvigné, Changé, et plus généra -

| ement I e nord de avakbime r e
constitueraient les autres lieux de  dépenses
privilégiés. Notons enfin que de maniére
surprenante |l es communes

dee\/ltre gt de BrlJJIo?l pou‘?tant pfus e?ongnees des
deux bases chantier, semblent attirer une part

non ne’gligeabl e des dépenses.
me n menti onn®es

Tableau 4 : Principales communes déclarées par
le personnel déplacé pour les dépenses locales

source: enquéte ERE

Concernant la base vie de Poillé  -sur-Végre,

les

Nombre
= z '
S v i o y g Communes| d'occurrences
MAREIL-EN-
W T BRULON ) CHAMPAGNE <\/“ s total
i K Laval 234 Etrelles 20
o ChevlllE / W "‘ SOULIGNE. -
\? g ml% 3':";&‘“\1 ook ace Le Mans 149 Chateaugiron | 16
Auvers-| I&Hlman e /
Z“ F.,m Rennes 82 Brdlon 14
SABLE-SUR- Jwg;a»h X ! n_
- MALICORNE- Sablé 63 Louvigné 12
SARTHE < SUR-SARTHE . . g
N — La Miesse 36 Louverné 11
[ 1 occurrence [ 10- 49 occurrences Vitré 30 CessorSévigné | 10
[ 2-9 occurrences B Plus de B occurrences source: enquéte ERE

En bref, au vu des analyses précédentes, nous

- _ constatons  une congruence  relativement
I'?”X de depense§ appara  Issent c_ia\./antage marquée entre lieux de vie et lieux de dépenses
dispersés. La dominante rurale du territoire et La proximité du chantier et du lieu de résidence,
| 6absence de centralit® ma] faUdilé de§ & Sniuhel ¥t fenlailla§elufbdin du
doute des ®l ®ments doexpl i ¢ 3ifoife"semblibrR Fdurerdgarn IBEE phfametres
aux autres villes des bases chantier, Poillé -sur- explicatifs de la répartition des dépenses de
Vegre semble moins & méme de capter les consommation du personnel déplacé.
dépen ses du personnel que certaines communes
voisines comme Brdlon, idéalement situé e a mi-
chemin entre Le Mans et Sablé -sur-Sarthe.
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Les retombées économigues Méthodologie du chiffr age des dépenses
locales locales du personnel « local  »

En revanche, pour chiffrer | 6i m
«local » (historique et nouveau), la méthodologie
Méthodologie du chiffrage des dépenses adoptée est tout autre.  Nous avons considéré
locales du personnel  «non local » que chaque personne réinjecte la majorité de son
salairedans | 6 ®conomi e | ocale d®duct i (

Afin déestimer les d®pensesMPBEANEsdgyu! HRAEHME |
en grand déplacement ayant un faible ancrage

local, il nous a paru pertinent de solliciter
directement les enquétés dans le questionnaire
en les invitant a indiquer le montant de leurs

Tableau 7 : Apercu de la procédure de chiffrage
des dépenses des « locaux historiques »

dépens es par poste de consommation. Cadres ETAM Ouvriers
iﬂ?'re annuefone | 35 310( 29 209| 23 201
Tableau 5 : Types de restauration pour le Salaire mensel (net2012) | 2295 | 1904 | 1508
déjeuner chez les « non locaux » Taux d'épargné® (2017 | 15,8% | 15,8 | 15,6%
Types de restauration | Part Prix a2y il ypargReS | 358 | 297 235
pour le dejeuner. (%) | moyeno € Dépenses moyennes 193711607 1273
sur le chantier, par vos soins 44% 7.8 mensuelles (en euros)
au restaurant 38% 13,4 source: enquéte ERE
NB&GlFdzNI GA2Yy NI 10% 9,5
3 votre domicile 15% 8,0 La question sb8est pos®e dodoint ®g
source: enquéte ERE grand déplace ment au revenu des « nouveaux
locaux ». Cela étant, au regard des résultats de
| denqu°te, il sdbav re que les d
Cette approche déclarative integre ainsi la mensuelles déclarées par les « nouveaux locaux »
diversitt des profils et la pluralité des ne sont pas significativement supé rieures a celles
comportemen ts de consommation locale des «locaux historig ues ». | semblerait donc que
(comportements dépendants de la fréquence de | 0®verstuu@ll us de revenu | i® 7 186
retour au domicile principal). dirig® vers | d®pargne ou ne S C
localement.

Tableau 6 : Montants moyens des dépenses
mensuelles des CSP par poste Ainsi, les dépenses moyennes mensuelles des

i ) cadres « locaux » sont évaluéesa 1l 937 0, cell es
Postesde dépenses Cadres ETAM Ouvriers desETAM aplusdel 6 0 0 Gelles dles ouvriers a
Repas midi HoOC | 187¢ MYy O 1273 G.
Repas soir MTN| MNT Mp g
Hébergement pcp|noo| ooy
Commercenon alimentairel M T | MO H| MMcC Retombées économiques attribuées aux
Carburant HHM| Mdd| Hmn dépenses du personnel en sous -
Loisirs et détente MY n| McH| mMTn traitance
Autre 388¢ Hon HMH
Dépensesnoyennes Selon nos estimations, le personnel en sous -
1961|149 | 1396 traitance dépenserait au total plus de 60 millions
mensuelles(en euros) . h i .
_ d 6 e u,sat gnviron 40% des dépenses locales de
source: enquéte ERE . . .
| 6ensemble du personnel mobilis
terrassements et ouvrages ddoart.

Ainsi ddapr s | es r @scalrésat s 14 &y dirdse Arhtlelst foyens pour la Bretagne

«non locaux » déclarent au total dépense-r communiqués par la Fédération Régionale des

localementplusdel 900 @ par moi s enTraAk PO de Bretagne et issus de données de la

les ETAM prés de 1500 (0 et |l es OUVIGCNETE, environ

1400 @ Yol dzE RORSSA NESYS 354 Wamm RS f
1323
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Bilan des retombées économiques locales des dépenses du personnel pour la phase de génie civil
CADRES ETAM OUVRIERS
Effectif moyen mensuel 456 Effectif moyen mensuel 206 Effectif moyen mensuel 314
(maidéc 2012) (maidéc 2012) (maidéc 2012)
Effectif moyen mensuel 663 Effectif moyen mensuel 661 Effectif moyen mensuel 1992
(jan-déc 2013) (jan-déc 2013) (jan-déc 2013)
Effectif moyen mensuel 628 Effectif moyen mensuel 645 Effectifmoyen mensuel 1788
(jan-déc 2014) (jan-déc 2014) (jan-déc 2014)
Effectif moyen mensuel 205 Effectif moyen mensuel 303 Effectif moyen mensuel 840
(janjuin. 2015) (janjuin. 2015) (janrjuin. 2015)
Locaux Locaux Locaux
Proportion effectif 41%| | Proportion effectif 53%| | Proportion effectif 51%
Dépenses moyennes 1937 Dépenses moyennes 1607 Dépenses moyennes 1273
mensuelleqcalculées) mensuelles (calculées) mensuelleqcalculées)
Retombées économiques| 16 243 953 | Retombées économiques| 16 124573| | Retombées économiges | 34 148200
dont personnel en grand dont personnel en grand dont personnel en grand
déplacement (52%) SEadess déplacement (27%) S déplacement (25%) ST
Non locaux Non locaux Non locaux

Proportion effectif 59%| | Proportion effecif 47%)| | Proportion effectif 49%
Dépenses moyennes 1961 Dépenses moyennes 1494 Dépenses moyennes 1396
mensuellegdéclarées) mensuellegdéclarées) mensuellegdéclarées)
Retombées économiques| 23665073| | Retombées économiques 13293672| | Retanbées économiques| 35979136
Retombées économiques 39909026 Retombées économiques| 29 418246 Retombées économiques| 70127336
totales totales totales

Les retombées économiques locales relatives au personnel du chantier de la LGV BPL s'élévent a prés de 140

millions d'euros sur les 38 mois que durent les phases de génie civil

I 0i

nfrastructur e,

chaque

. Rapportées aux 214km du tracé de
ki | om®301060 ewos & I£cmnomia looale a i Le pessonnes

en grand déplacement, arrivé spécialement sur le territoire pour le chantier de la LGV, engendrerait des

retombées économiques avoisinant les 100 mill
totales .

Si ces r®sultats appellent
avec di scernement ils fourni
déi nfrastructure
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ions
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f easse euv la midra -é&conomiegacaden d e
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soit plus d
enrichis par do6autr«
n®anmoi ns un ape
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2. Analyse en phase

OBJECTIFS ET METHODOLOGIE
GENERALE DE

En mai 2015, Eiffage Rail Express a recon duit une
enquéte similaire a celle menée sur la phase de
génie civil auprés des personnels mobilisés pour la
phase de pose des voies et des autres équipements

ferroviaires (de janvier 2015 a juin 2016).

La phase de pose des voies et des autres
équipement s ferroviaires représente un montant
investi par
pose des voi es,
ferroviaires.

400MQ

Afin de réaliser cette étude, un questi onnaire a été
diffusé auprés d u personnel rattaché a ST2 (pose
de vo ie) et ST3 (équipements ferroviaires, énergie).
Ce questionnaire comprend trois grandes parties

q le profil des salariés (age, sexe, situation
familiale, personnel local ou déplacé),

1 leur situation professionnelle (entité de
rattachement ST2/ST3, personnel Eif fage ou
sous-traitant, type de contrat, CSP  15),

1 leurs habitudes de consommation (lieu de
dép ense principal), leur niveau de
dépenses (restauration, autres dépenses) et
leur situation résidentielle (type de
logement, loyer ou équivalent).

Au total, entre m ai et juin 2015, 880 questionnaires
ont été diffusés aux équipes du groupe Eiffage et
des entreprises sous -traitantes. Ce sont 310
questionnaires qui ont été retournés (soit un taux de
retour de 35%), constituant
permis cette analyse

1o Catégories SociBrofessionnelles

1523

dd®qu

PROFIL DU PERSONNEL

LOETUDE

Ei ffage 4dD®Oaviv iprodldfr
pour

SEXE ET AGE
L6®chantillosh obmpos® ddun per sc
essentiellement mascu |i n avec 84,2% doéhom
contre 158% de femmes majoritairement

représentées parmi les ETAM (62,5%).

Concernant | 6©ge du persdonnel , |<
personnel a 30 ans ou moins (37,9%) tandis que
13,3% de | d6®chantillon a
8 0a0 M

| es ®qui pement s

d®cl ar

ORIGINE DU PERSONNEL

Graphique 1 : Répartition par entreprise  du
personnel de | d8®chantill o

E Groupe EIFFAG
m COLAS RAIL
m Jérome BTP
m IBH
Autres

Non renseigné

| 6®c hant

57% des enquétés sont issus du groupe Eiffage, un
chiff re cohérent avec le reporting (mai 2013 a juin
2015) et les estimations (juillet 2015 a septembre

2017)_d?s effectifs BPL. .
i Ion qui a

En revanche, a lGmage de | &enqu éte conduite sur
la phase de génie civil, la répartition des enquétés
au sein des différentes entreprises sous -traitantes ne
reflete pas forcément la situation réelle.
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ANCRAGE TERRITORIAL DU PERSONNEL

Trois «profils géographiques » de personnel ont été > CSP et ancrage territorial
établis en fonction d e la situation résidentielle de s
individus - La relation entre ancrage territorial et CSP est
particulierement significative puisque les cadres de
a Les locaux historiques I 8®chantill on sont pour 83, 5%
déplacés (55,3% de «non locaux »; 28,2% de
T Les « locaux historiques » qui résidaient «nouveau locaux ») alors que les ETAM et les
déja a proximité du  tracé de la LGV PBL  oyvriers ont déclaré a 45,9% et 47,7% étre des
avant le démarrage d u chantier , et ce locaux historiques .

a une distance leur permett ant de
rentrer tous les jours au domicile
principal ( 42%).
Tableau 1 : Profils géographiques selon la CSP
i  Parmi le personnel déplacé

1 Les « nouveaux locaux » ayant dd Locaux Nveaux PERSONNEI
prendre un second logement pour la histo. locaux NON LOCAU>
durée du c hantier et dont la fréquence

q CADRES 16,5% 28,2% 55,3%

de retour au domicile principal est faible
(un week -end sur trois ou plus) et/ou se ETAM 45,9% 22.6% 31,6%
déplacant en famille ( 16%).

OUVRIERS 47,7% 10,3% 42,0%

q Les « non locaux » rentrant réguliére -
ment a leur domicile principal (tous les
week -ends ou un week -end sur deux)

95% des personnels déplacés (nouveaux locaux et
(42%).

non locaux confondus)  ont déclaré étre venus seuls
pour travailler sur le projet

CATEGORIES SOCIGPROFESSIONNELLES

(CSP) SITUATION PROFESSIONNELLE
Notre échantillon est composé de 28% de cadres, .
20% dJGETAM et de 43 % dwu PP
reporting des effectifs réels, on constate une sur -
repr®sentativit® des cadres
et une sous-repr ®sentati vit® des

part (cf. graphique 2) Intérim
21%

e é% K Dlstrlb{}tllonsdes types de contrats

Autres
4%

Graphique 2 : Proportion moyenne des CSP surla
base des effectifs réels

Ouvrier
64%
Si 75% des personnels sont employés dans le cadre

ddun CDI o u 16d(éf .ugraphiGue 3), on
observe néanmoins des différences selon le profil
des individus :

Afin de palier ce biais de représentativité dans les
analyses et ainsi r établir les proportions réelles, un
redressement des effectifs a été appliqué a
chaque CSP .

'8 Contrat & durée de chantier
16/23
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les personnels employés dans le cadre

ddun CDI sont uvéne ceup |
déplacés («nouveaux locaux » et «non
locaux » confondus) et plus
particulierement les « non locaux » (cf.
graphique 4) , ce qui peut étre  expliqué par

la forte part de cadres en CDI (77,6%),
personnels ®tant pour
déplacés (cf. tableau 1 & graphique 5).

m° me s Il i nt®ri m a
dans
sont intérimaires et 90% des intérimaires
sont des ouvriers), 44,3% déclarent étre en

CDI (cf. graphique 5).

Graphique 4 : Types de contrat suivant le profil

géographique
60
50 +—
40 g7
30 —
5,8

20 +—

57%
10 +— 80%—770/
0 43% i

CDI CDC Intérim Autres

Non locaux Nouveaux locaux Locaux

Graphique 5 : Types de contrat en fonction de la

CSP

70
60
50
40
30

m Autres

_ mIntérim

26%

CDC

m CDI
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LES LIEUX DE VIEUDPERSONNE

LET

" HABITUDES DE CONSOMMATION A

LOECHELLE

LOCALE

SITUATION RESIDENTIELLE PERSONNEL

83,5% dbéentre e uXx

EN

> Communes de résidence

L&tude d es communes
cittes par le personnel
rapport

déplacé

QUETE

des pe rsonnels

U N CengRidiéd &tfieuk dBRENSImMnadof

| 6empl oi (2%tedss oaviievsr i er s

les plus fréquemment
montre , par
| 6enqu°t ene ponc®t ®dent e,

tration plus forte des lieux de vie a Laval et dans les

communes

alentour . En effet, 74% des individu s

déplacés 17 ont déclaré habiter en Mayenne (53) ,
13,4% en Sarthe (72) et 11,4% en llle -et-Vilaine (35).

Les villes accueillant le plus de personnels déplacés

sont, selon notre échantillon 18:

1 Laval (53): 48,3%

1 Sablé sur Sarthe (72) : 6%

1 Meslay du Maine (53) :5,3%

1 Vitré (35) : 4,7%
A partir de commentaires inscrits dans les
guestionnaires traités, des données récoltées
concernant les types de logements choisis par les
personnels, la situation géographique des cha ntiers

et des bases travaux principales lors de la diffusion
des questionnaires, plusieurs hypothéses expliquant
cette concentration autour de la ville de Laval ont
été développées lors de la réalisation de ce travail

i Une part conséquente du personnel n  on
local (notamment des ETAM et des ouvriers)
a déclaré avoir des lieux de vie variables et

choisir ceux -Ci en fonction
| davance me ohantierd. Lors

de
de la

diffusion des questionnaires, les chantiers

mobilisant Il e plus

grand

se trouvaient en Mayenne ce qui peut

expliquer
concentration.

partiellement une

telle

Y Parmi les personnels déplacés ayant mentionné

leur lieu de résidence

'8 est donc possible que ces données ne reflétent

pas la situation réelle
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1 Ldessenti el de | dact i viTal#eau@st abistributioro des ¢ynpes @&elogements
en Mayenne et notamme nt sur la base choisis par le personnel en fonction d u profil
travaux de Saint -Berthevin, il semble géographique
|l ogi que dbéobserver une telle concentration
des lieux de vie en Mayenne, les personnels PERSONNE
souhaitant certainement &tre a proximité NON LOCAL
de leur lieu de travail. Location n on

. 55,7% 11,5%
meublée
Chambre 4,9% 41,2%
> Types de logements choisis par les déhtte/ G - e e
personnels
Propriétaire 31,6% 1,2%
L N Location mFubIée 20,9% 30%
En considérant | 6 ensembl e des, opersonnel's
constate que le type de logement le plus Hétel 0.4% 26.4%
fréguemment choisi est la  location non meublée
(cf. tableau 2). Camping 13,1% 4,6%
Autre 12,5% 1%

Tableau 2 : Distribution des types de logements
choisis par le personnel

Location non meublée 26%

Chambre doéhtte 20,3%
Location meublée 18,8%
Hotel 13,8%
Propriétaire 12,2%
Camping 7%

Autre 4,8%

Cependan t, en considérant le personnel non loca |
ddune par personrelt loch le(«historique » et
«nouveau ») ddaut rferce g det constater
que ces deux groupes ne font pas les mémes choix

en termes de logement. En effet, alors que des
solutions plus pérennes sont choisies par les
personnels  locaux (location non  meublée,
propriétaire, location meublée), les personnels non
locaux , rentrant plus souvent a leur domicile
principal le week -end, optent pour des solutions

plutét tournées ve rs le court terme (chambre
déhttel/l g te rur al |, hitel,
tableau 3).

18/23

Selon les personnels déplacés qui ont répondu a la
guestion concernant la maniére dont ils avaient
trouv® | eur |l ogement , 89.
trouvé par leurs propre s moyens et 10,1% grace au
1% logement ou via leur employeur.

9% ont

> Type de logements choisis selon CSP

En étudiant les types de logements choisis par les
personnels des diff érentes CSP (cf. graphique 6), on
observe des difféerences notables et plus
particulierement entre les cadres et les ouvriers :

Les cadres optent majoritairement pour une
location meublée ou non (83%) : 70% des cadres
qui occupent une location meublée sont des
personnels non locaux et 60% des cadres qui
occupent une location non meublée sont des
personnel s |l ocaux. Le
meublée ou non peut étre expliqué par le fait que
les cadres ont un lieu de travail fixe (bases travaux)
et donc quuedti opter pqure un logement
pérenne.

choi x (

52,2% des ouvriers ont déclaré occuper un

logement qualifiable de logement a court terme

(chambre déhtte/ g ' te rural, camp
ddexempl e, on peut menti onner I
OVEEIS, (NP, OCalUK o [PRIESRAL yent (83%  des
personnels ayant déclaré occuper une chambre
déhtte/ g te rural Ceci
plus de la moitié des ouvriers sont des personnels

est exfy
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